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2 dialogen
2. Dialogisch Leiderschap 
gaat over het kiezen van de 
juiste gespreksvorm met de 
ander, afhankelijk van de 
kwestie en de context

1. Dialogisch Leiderschap 
gaat over het voeren van de 
dialoog intern, met jezelf



Je manier van beïnvloeden
bewust en relationeel bepalen
afhankelijk van

- de kwestie, 
- de cultuur in de organisatie, 
- de persoon/personen bij jou
aan tafel

Van Loon, 2019, pag. 128

6 stijlen



Je gespreksvorm bewust en
relationeel
bepalen aan de hand van 
de kwestie die voorligt

Van Loon, 2019, pag. 99

3 soorten kwesties



Wat voor kwestie is aan de 
orde? Wat voor gesprek gaan we 
daarover voeren? 

Een dialoog vraagt een andere 
stijl van beïnvloeden dan een 
discussie; wees je bewust van de 
wijze van reageren en sturen…

Organiseer de juiste condities 
voor de manier van overleggen 
(voorzitter, agenda, deelnemers, 
vergaderdiscipline)

Gebruik metataal om te expliciteren wat je aan het doen bent

5 vinkjes



“Dialogisch Leiderschap”
263 - 5

2 dialogen
6 stijlen

3 kwesties
-

5 vinkjes



Met je aandacht erbij?!  

• Effectief omgaan met de snelheid van de economie 
en de huidige maatschappij en de gevolgen van de 
Corona-maatregelen: 
• je leiderschapsstijl bewust kiezen, 

• je hersenen goed gebruiken, 

• de mogelijkheden van het internet en de social media goed toepassen. 

• Met je aandacht erbij?!  

• De neuropsychiater Theo Compernolle laat zien dat voortdurend 
‘connected’ zijn een permanent basisniveau van stress kan 
veroorzaken. 

Video Compernolle
https://www.youtube.com/watch?v=UafBkf_WiXM

https://www.youtube.com/watch?v=UafBkf_WiXM


Theo Compernolle
- neuropsychiatrist

Can we multitask?

• Much of our brain can, but one part not: our thinking [left] 
brain cannot multitask. Every time you switch in your brain, 
you loose energy, creativity, etc.

• Our reflex [right] brain (routine brain) can multitask here 
you can handle information from more sources 
simultaneously.

• Brain + smartphone = disaster!

• Solution: badge processing 

• Ruthlessly reduce switches

• Disconnect to reflect

• Disconnect to have a break 



Het proactief wisselen van aanpak en beïnvloeding, 

afhankelijk van de kwestie, 

om daarmee doel en waarden van de organisatie te realiseren 

goed risicoleiderschap als

Vaststellen van de kwestie De juiste condities creëren Kiezen van de wijze van beïnvloeden 

Gebruik metataal om te expliciteren wat je aan het doen bent

Gebruik metataal om te expliciteren wat je aan het doen bent

Zie ook:
Whitepaper Veilig
Leiderschap met 
Risicoleiderschap –
Martin van Staveren



Dialogisch
Leiderschap gaat over

De interne dialoog met jezelf 

• ‘Ik als professional’ naar ‘ik als 
manager’

• ‘Ik als manager’ naar ’ik als 
directeur’

• Van ‘ik als directeur’ naar ‘ik als 
bestuurder’

• Van ‘ik als bestuurder’ naar ‘ik als 
toezichthouder’



Dialogisch
Leiderschap gaat over

De manier waarop je 
het gesprek voert 
met anderen 
als conversatie
als discussie 
als dialoog

De externe dialoog 
met de ander 



Van Loon, 2019, pag. 87

Dialoog of  
Discussie

Als leider de condities 
creëren voor de juiste 
vorm van gesprek 
expliciteren in relatie 
tot het eigen team en 
de bestuurder(s) Instructie



Van Loon, 2019, pag. 86

Dialoog & 
Discussie 

Als leider de condities 
creëren voor de juiste 
vorm van gesprek





Artikel 
Leiderschap in tijden van crisis

Wanneer gebruik je 
welke vorm van gesprek?

Zie ook:

Whitepaper Veilig Leiderschap met 
Risicoleiderschap – Martin van Staveren



Wanneer 
Welke 
Aanpak?

Uit: Rens van Loon (2019) Dialogisch 
Leiderschap. Als het ik wijkt. Mediawerf, 
p. 99



Van Loon, 2019, pag. 128

Wederkerige 
beïnvloedingsrelaties op 

verschillende niveaus:

- non-verbaal, lichaam
- intuïtie/gevoel
- ratio



Voor wie verder lezen wil?

Video via https://www.youtube.com/watch?v=5EGbJr-KKOE

https://www.youtube.com/watch?v=5EGbJr-KKOE


Voor wie 
verder lezen 

wil?
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